PIETE URBACT
Ghiduri tematice

Regenerarea centrului urban

4 ™
*

- URB
"ACT

Connecting cities
Building successes




PIETE URBACT

Cuprins
1. INtroducere T ACESt AOCUIMETIL. ... .veiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt e ek et e oot et e e oabe e e e ehbe e e e bt e e e e bbb e e eabb e e e enbe e e e anbeeeeanbeeeeanbeaennns 3
2. EFICIENnta planifiCAIIl UIDANE .......viiiiiiiieite ettt ettt s e be s b e sbe et e e s e be e st e s bt e s e e nbeesbesbeenbeeneesbeeneenreenes 6
3. Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului In care € afla..........ccooviiiiiiiiiii 12
4. Cum se pot identifica si angaja serviciile si zonele implicate in regenerarea UNEi PICLE........ovrverrerreereeruesieeresieesesseesenens 20
5. FINantarea reZENETATTT UNET PIELE ...e.uvverreeeteeestriesttiesutteateeasteeastseessseessseessbeeasseeabeeaabseeasbeeasbeeeabeeaabeeeabee e b eeeanbeesnbeesnbeeenbeeennrean 25
6. IMPACLUI SOCTAL A1 PIETELOT ...ttt bbbt b bt b e st bt e bt s bt e bt e bt e bt e be e nbeem b e et e e besbeebeenens 30

ALY E2Y g LeTole (I 1 070 1 ¢ F: 1 o LT 36



PIETE URBACT

Introducere in acest document

Proiectul Piete Urbact
,Piete Urbact” este un proiect care subliniazd modul in care pietele pentru comert cu amanuntul din orase pot deveni
motoarele schimbarii sociale, de mediu si economice in cartierele noastre.
Pietele deruleaza activitati economice generatoare de zgomot, cresc comertul in zonele invecinate, atrag turismul si
consolideaza coeziunea locala.
Proiectul se concentreazd asupra distribuirii celor mai bune practici pentru crearea si administrarea pietelor acoperite si
neacoperite, a pietelor agro-alimentare, nealimentare sau mixte.
Principalul obiectiv al proiectului ,,Piete Urbact” este acela de a ajuta orasele partenere sa elaboreze un plan de actiune
locala pentru dezvoltarea pietelor.
Partile interesate de pe piata publica si privata trebuie sd agreeze acest plan pentru a sprijini fezabilitatea acestuia si pentru a-
I asigura un consens maxim.
Proiectul ,,Piete Urbact” este structurat pe 3 directii principale:

¢ Regenerarea centrului urban

e Economie bazatd pe emisii reduse

e Locuri de munca si antreprenoriat
Fiecare dintre aceste directii va fi dezvoltata in Planul local de actiune (PLA) in functie de nevoile si potentialul fiecarui
oras.

Ghidurile tematice

Experienta si cele mai bune practici identificate de Expertii tematici pentru fiecare din directiile proiectului Piete Urbact vor
fi luate in considerare ca posibile exemple pentru dezvoltarea fiecarui PLA si vor oferi cazuri de succes care sa fie urmate de
oragele cu o situatie similara.

Acest document ofera exemple si bune practici din orasele partenere, dar si din alte surse.



PIETE URBACT
Introducere in proiectul Piete Urbact si in Ghidurile tematice

Regenerarea centrului urban

Aceste recomandari tematice se concentreazd pe rolul pietei in regenerarea centrului urban. Pentru a acoperi tematica
,Economie bazata pe emisii reduse” si ,,Locuri de munca si antreprenoriat” au fost elaborate alte doua documente cu
recomandari tematice.

Regenerarea centrului urban trebuie inteleasd nu numai ca fiind legata de centrul orasului, ci si de un anumit cartier in
cazurile in care cererea este suficient de mare.

Din munca depusa anterior de partenerii proiectului Piete Urbact, am definit 5 zone de studiu pentru ,,regenerarea centrului
urban’:

1. Eficienta planificdrii urbane

2. Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla

3. Modul in care se pot identifica si angaja serviciile si zonele implicate in regenerarea pietei

4. Finantarea regenerarii pietei

5. Impactul social al pietei
Pentru fiecare din cele 6 zone de studiu, au fost sugerate unele obiective specifice care
trebuie atinse.
Suplimentar, pentru fiecare din aceste obiective, au fost propuse unele strategii.
In cele din urma, au fost alese o serie de exemple detaliate din cele aferente oraselor
partenere din cadrul proiectului Piete Urbact.
In prima fazi a proiectului, fiecare oras si-a definit priorititile, explicand cunostintele pe
care le pot Tmpartasi pe aceasta tema si elementele pe care doresc sa le invete.
Gratie acestor informatii, am elaborat o matrice a intereselor, care poate fi consultata pe
pagina urmatoare.

Zone de studiu
Obiective de indeplinit

Strategii de urmat

> w e

Exemple



Matrice de interese

Matricea indica faptul ca Barcelona, Wroclaw
si Pecs sunt orasele care pot Tmpartasi cel mai
bine cunostinte legate de aceastd tema
specificd a Regenerarii centrului urban.

De asemenea, se poate vedea ca Dublin si
Attica sunt partenerii cu o cerere mai mare de
informatii pe aceastd tema.

Regenerarea centrului urban ia, deasemenea,
in considerare o tema transversald, si anume
Management, Finantare s1 Comunicare.

Q Doresc sé invete in peste 50% din teme

9 Doresc sé invete in mai putin de 50% din teme

‘ ' Pot impartasi abilitati in peste 50% din teme

w) Pot impartasi abilitati in mai putin de 50% din teme
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EFICIENTA PLANIFICARII URBANE



1. Eficienta planificarii urbane

Regenerarea pietei nu se poate face fard a se lua in considerare intregul cartier §i are un impact semnificativ asupra
planificarii urbane in zonele Invecinate.

Din acest motiv, de multe ori, renovarea pietei este realizata ca parte a unei intregi actiuni intr-o anumita zona a orasului.
Totusi, a o privi ca un simplu ,,echipament municipal” implica pierderea oportunitatii unice de a actiona asupra bundstarii

economice si sociale a intregului cartier.

Astfel, planificarea urbana si renovarea pietei trebuie coordonate independent de pornirea regenerarii.

Obiectiv: Implicarea ,,administratiei pietelor”* in planificarea urbana Zone de studiu
Strategii: Obiective de indeplinit
1. Organizare: implementarea unei administratii a pietelor identificata clar Strategii de urmat

2. Conducere: asigurarea conducerii cand pietele sunt implicate in regenerarca
unui cartier sau a centrului urban

3. Coordonare: coordonarea actiunii de renovare cu departamentul de
planificare urbana si alte zone implicate

4. Comunitate: construirea pe baza activelor deja existente ale unei comunitati

Actiuni de intreprins



Strategii
1. Organizare

2. Conducere

3. Coordonare

4. Comunitate

1. Eficienta planificarii urbane

Actiuni
1.1. Unele orase nu au o administratie a pietelor care sa aiba responsabilititile impartite n
cadrul mai multor departamente. In aceste cazuri, sugeram:
e Identificarea departamentelor si a zonelor tehnice implicate;
e C(Crearea unui singur organism sau a legaturilor necesare pentru actiunea unificata
corectd §1 coordonata a administratiei pietelor

2.1. Anticiparea problemelor si oportunitatilor pietelor in domeniul dezvoltarii urbane

2.2. Echipa trebuie sa defineasca multiplele obiective, sa stabileasca un diagnostic precis al
proiectului si sa dezvolte fazele aferente.

2.3. Echipa trebuie sa canalizeze toate cunostintele echipei, ale partenerilor din cadrul
proiectului si trebuie sa poata defini propriul model de piata sau sa urmeze unul existent.

3.1. Monitorizare de catre echipa de lucru.

3.2. Definirea termenelor limita pentru fiecare pas si fiecare faza din proiect in functie de
fiecare parte interesata si de diferitele servicii implicate.

3.3. Organizarea intalnirilor oficiale si neoficiale cu toate partile interesate.

4.1. Identificarea si ascultarea partilor interesate.
4.2. Utilizarea cunostintelor din cartier si obtinerea evaludrii din partea actorilor implicati
4.3. Utilizarea acestor informatii si considerarea acestora pentru intreaga organizare.



Eficienta planificarii urbane — Exemplul 1
Barcelona: Planul integrat de actiune din piata Santa Caterina. Procesul de remodelare a
pietei a reprezentat pentru Barcelona o oportunitate de a "re-gandi" si imbunatati serviciile
si planificarea urband in zona invecinata: acesta a inclus zone verzi, stabilirea unor
legaturi cu axa comerciald a districtului, implementarea zonelor pietonale....
» oportunitate de a "re-gandi" si imbunititi serviciile si planificarea urbani in
zona invecinata

1. Conducere: proiectul a fost definit de conducerea eficientd a IMMB si de dorinta de a crea un plan integrat de actiune.
Remodelarea pietei co-finantata de municipalitate si agentii comerciali din piata a reprezentat pentru IMMB o oportunitate
pentru a:

a) Schimba relatia statutara cu posesorii de tarabe

b) Imbunitati amestecul comercial

c¢) Adapta noile facilitati la provocarile si nevoile actuale

d) Coordona eforturile cu remodelarea zonelor invecinate.

IMMB a elaborat un puternic model de piatd recunoscut la nivel national si international. Sarcina principald a fost de a
moderniza si remodela piata astfel incat aceasta sa integreze oferta si infrastructura necesare pentru a satisface cererea in
continua a schimbare a cetatenilor.

2. Coordonare: Remodelarea pietei Santa Caterina, situata intr-un cartier anterior marginalizat este un bun exemplu de
coordonare cu departamentul de planificare urband. Mai mult decat o simpla renovare, proiectul a inclus o renovare globala
a cartierului: Tmbunatatirea strazilor, 40 de apartamente noi pentru batradni §i un sistem pneumatic de management al
deseurilor. Astdzi, zona Santa Caterina este un pol turistic important cu numeroase activitati in interiorul sau, in afara pietei.
3. Comunitate: Administratia pietelor din Barcelona a condus comunicarea procesului in comunitate si a informat cetatenii
cu privire la remodelare.

4. Organizare: IMMB a putut crea toate legaturile necesare cu alte servicii din oras (cum ar fi trafic, dezvoltare durabila si
managementul deseurilor) cu ajutorul unei organizari interne puternice.

Documentatie: Lista celor mai bune practici pentru piete — Proiect MARAKANDA: IMMB: http://goo.ql/Yp2Laz



http://qoo.ql/Yp2Laz

Eficienta planificarii urbane — Exemplul 2

Torino: Urban Barriera di Torino: program european pentru re-dezvoltarea zonei din jurul
pietei, care a devenit activitatea centrald a intregului district.

Este un plan de dezvoltare locala. Programul a functionat la nivel fizic, economic si
social. Actiunea acestuia in zond s-a COncentrat asupra incurajarii colabordrii si
interactiunii pro-active a tuturor partilor interesate si beneficiarilor renovarii (sectorul
administratiei publice, realitatea teritoriului, asociatii, institutii, cetateni, comercianti etc.).

> plan complex si integrat de dezvoltare locala

1. Conducere: In cazul orasului Torino, regenerarea pietei Foroni iese in evidentd in cadrul intregului proiect.
2. Coordonare:

e Comitetul de urbanistica a fost alcatuit din primaria orasului Torino, ATC si Turin International pentru a realiza toate
activitatile de management §i pentru a sprijini programul ca intreg, asigurand finalizarea cu succes a tuturor
procedurilor implementate. Comitetul joaca rolul de coordonator al comunitdtii din Barriera ca raspuns la cererile
pentru actiuni si servicii de dezvoltare si pentru activarea sinergiilor si parteneriatelor cu toate partile interesate din
cartier.

e Organizarea activitatii s-a realizat pentru diferitele faze pentru a asigura in orice moment accesul fizic si pentru a
permite functionarea, pe portiuni ale strazilor Scarlatti si Creswel, a unei ,,piete provizorii” cu aproximativ 60 de
tarabe.

3. Comunitate: proiectul s-a bazat pe colaborarea diferitelor organisme: municipalitatea, UE, asociatii metropolitane, Turin
International, parteneri de afaceri si alte parti interesate.

4. Organizare: finantat de municipalitatea din Torino, Regiunea Piedmont si Comunitatea Europeana, programul a
functionat incurajand colaborarea si interactiunea pro-activa intre diferitele sectoare ale administratiei publice, realitatea
teritoriului, asociatii locale, institutii, cetateni, comercianti etc. Astfel, evolutia proiectului a fost condusa de o organizare

puternicd in care fiecare parte si-a inteles foarte clar rolul.
Documentatie: Comitato Urban Barriera — http://www.comune.torino.it/urbanbarriera/



http://www.comune.torino.it/urbanbarriera/

Eficienta planificarii urbane — Exemplul 3
(din afara parteneriatului)

Genoa: programul de recalificare urbana din Carmine: Municipalitatea a dezvoltat o remodelare completd a ,,Mercato del
Carmine” pentru a revitaliza un district istoric, inclusiv:
e Piata a fost incredintata unui nou Consortiu prin intermediul unei licitatii publice;
e noua ,crama regionald” si tarabe cu produse locale;
e Organizarea de noi activitati pentru atragerea cetatenilor (demonstratii cu produse) care au avut ca scop revitalizarea
,,atmosferei sociale” in cartier.
» Cum a devenit mostenirea istorica simanta procesului de valorificare a sistemului de piata
1. Conducere:
e A initia un proces de valorificare a sistemului de piata inseamnd a recupera rolul pietei in contextul urban, oferind
pietei functii noi si vechi, dar, mai presus de toate, oferind un rol central in viata cetdtenilor.
e Proiectul pilot a finantat studiile pentru remodelarea unei vechi piete situatd in centrul istoric (il mercato delle
carmine), impreuna cu planificarea unui nou concept intern care sa ii asigure succesul.
2. Coordonare: procesul de recalificare a pietei a fost articulat pe mai multe faze:
Crearea unei retele de piete in oras care sa determine inceputul unui proces de integrare a producatorilor locali,
Crearea unei retele nationale de piete in care Genoa sa fie principalul partener, pentru a defini, intr-un context mai larg,
regulile, acordurile de productie, metodele pentru garantarea sigurantei si calitatii alimentelor.
Individualizarea functiilor inovatoare pentru piete excelente care caracterizeaza aspectul traditional al activitatii comerciale
din Genoa.
Actiuni de guvernare, in conformitate cu modelul de planificare elaborat, in scopul de a crea un parteneriat public-privat
pentru sistemul de management al pietei.
3. Comunitate: O mare provocare pentru proiect a fost reprezentatda de crearea de noi relatii care sd permita schimbul
eficient cu producatorii locali, dar si cu bunuri din strainatate.
4. Organizare: Crama regionala a fost infiintata la propunerea Administratiei municipale din Castelnuovo Magra, Ortovero,
Genoa s1 Dolceacqua, numite mai departe ,,membri fondatori”.
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PIETEI ASUPRA CARTIERULUI IN CARE
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2. Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla

Pietele genereaza un impact economic important asupra orasului. Acest impact este partial direct datorita veniturilor
generate de piete, locurilor de munca create pentru a sustine activitatea din piata etc.

O parte a impactului este indirecta, cum ar fi impactul asupra crearii si durabilitatii comertului din jurul pietei, costurile
proprietatilor imobiliare, societatile care trdiesc din serviciile prestate pietei (logistica, distributie, curatenie, paza, livrari,
ambalare, producatori...).

Impactul poate viza, de asemenea, aspectul social, deoarece locurile de munca si bundstarea generate in cartier previn
degradarea acestuia. Suplimentar, pietele sunt un loc de schimb inter-cultural, un loc in care se intalnesc diferite culturi si in
care acestea is1 normalizeaza coexistenta pe acelasi teritoriu, ajutand, de exemplu, la integrarea imigrantilor in oras.

Obiectiv: Capitalizarea impactului efectiv al pietelor Zone de studiu
Strategii: Obiective de indeplinit
1. Evaluare: elaborarea de studii de evaluare a impactului Strategii de urmat

2. Comunicare: dezvoltarea unui mesaj cu privire la relevanta pietei in
contextul orasului din perspectiva sociald, economicd si pentru locurile de
munca Exemple

Actiuni de intreprins



2. Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla

Strategii
1. Evaluare

2. Comunicare

Actiuni
1.1. Definirea indicatorilor cheie cu date economice $i non-economice.
1.2. Colectarea datelor cu ajutorul datelor statistice ale municipalitatilor sau prin realizarea
activitatilor de teren. in acest caz:

e Supervizarea studiilor si cercetarilor sau gasirea celor existente.

e Obtinerea unor informatii valide din punct de vedere cantitativ si calitativ care pot fi

exploatate in vederea comunicarii.

1.3. Analizarea interesului specific al altor zone municipale in ceea ce priveste rezultatele
dezvoltarii propriului plan strategic si operational (de exemplu, mobilitate, mediu,
urbanistica, managementul deseurilor...)

2.1. Transformarea studiilor si datelor tehnice in rapoarte accesibile publicului.

2.2. Diseminarea acestor date altor servicii si departamente din cadrul administratiilor
locale.

2.3. Integrarea elementelor cheie si a concluziilor in planul de comunicare a proiectului
(recomandatri, pliante, site web, blog-uri, media, evenimente...).

2.4. Comunicarea si promovarea pietelor prin aceste elemente cheie.



Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla
Exemplul 1
Torino: lumina asupra Porta Palazzo: piata care nu se inchide niciodata. Studiul asupra pietei Porta
Palazzo este rezultatul unei lungi activitati de pregatire. Studiul abordeaza toate elementele legate de
Porta Palazzo, cea mai mare piata neacoperitda din Europa pe amplasament permanent, alcatuit fiind
dintr-o parte cantitativa si una calitativa.
Porta Palazzo este o institutie foarte importantd care influenteaza mediul urban §i reprezinta un
element cultural important, dar si o parte din memoria colectiva.
» Studiu asupra unei piete: cea mai mare piata neacoperita, inca locala
1. Evaluare:
e Tehnici cantitative:
Studiul a implicat partial productia de alimente din piatda, cu scopul de a identifica tipologia, varietatea si procentul
produselor de origine locala.
e Tehnici calitative:
e Caracterul adecvat al programului de functionare in ceea ce priveste nevoile vanzatorilor si noile nevoi impuse de
context si de clientela.
¢ Produsele vandute: atentie data de vanzatori aspectelor de sezonalitate si de trasabilitate si perceptia clientilor asupra
acestora.
e Relatia cu clientii: perceptia asupra prioritatilor clientilor la cumparaturi, structura clientelei si sistemul pentru crearea
unei baze de clienti fideli.
e Relatia dintre Administratia publica si institutii.
e Individualism, colaborare si competitie: relatia cu ceilalti posesori de tarabe (si de origine straind).
e Sistemul de indepartare a deseurilor.
¢ Tendinta economica
e Principalele probleme ale pietei
2. Comunicare: Documentatie: Lumind asupra Porta Palazzo: Piata care nu se inchide niciodatd — http://qoo.ql/AE3Ulv
Festivalul Gastronomic organizat de Municipalitatea din Torino si Conservatoria delle Cucine Mediterranee del Nord Ovest
revine in Torino, avand ca protagonisti pietele mediteraneene.



http://qoo.ql/AE3UIv

Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla

Exemplul 2
Barcelona: Obiectivul studiului a fost acela de a analiza impactul economic direct al retelei .
municipale de piete din Barcelona in 2011 comparat cu datele obtinute intr-un studiu similar realizat m {1’9
in 2009. -
» Cercetarea impactului direct si indirect al pietei prin intermediul unui studiu de piata Mercats de Barcelona

1. Evaluare:
Cunoasterea volumului activitdtii economice din pietele locale, pe baza urmatoarelor aspecte:

e Indicatori economici: cifra de afaceri, numarul de angajati.

e Caracteristicile unitatilor: categorii de produse, dimensiune, tip de ocupare.

e Profilul operatorilor economici / comerciantilor: socio-eConomic, timp necesar instalarii tarabei in piata, numarul de unitati.

e Analiza costurilor de achizitie in pietele municipale in functie de urmatoarele aspecte:

» Achizitie: cantitatea si structura, pe categorii de produse
» Profilul cumparatorului: obiceiuri de achizitie si caracteristici demografice
2. Comunicarea rezultatelor:

e Majoritatea clientilor sunt femei, cu varsta de aproximativ 50 de ani, care locuiesc in cartier si care vin la piatd pe jos;
valoarea medie a cumparaturilor este de 14,69 EURO; sunt loiale tarabelor pe care le frecventeaza. 68% din clienti cumpara
din supermarket-ul aflat in piata, iar 38% cumpara si din magazinele din jurul pietei.

e Operatorii economici din piata au in principal cate o singura taraba si vand lunar in valoare de aproximativ 11.000 EURO.
Cei care vand intr-o piata in care se afld si un supermarket au vanzari mai mari.

e Impactul economic total al retelei de piete din municipiul Barcelona pentru 2011 a fost de 990.347.000 EURO, din care
76% au fost alocati alimentelor proaspete.

In ceea ce priveste locurile de munci, pietele municipale din Barcelona au peste 7500 de angajati directi, reprezentand 8% din cei
92.000 de angajati din domeniul comertului cu amanuntul din oras.
Cele 43 de piete din oras au atras peste 63 de milioane de vizitatori.
73% din comerciantii cu amanuntul detin tarabele de peste 10 ani (cifra aproape identica celei din 2009), iar 70% din operatorii
economici prevad un risc minim de inchidere, in timp ce in 2009 numai 43 considerau la fel, ceea ce indica faptul cad piata este un

format stabil in care comerciantii pot avea incredere chiar si intr-o situatie de criza economica profunda.
Documentatie: site IMMB — http://qoo.gl/uFSwqO



http://qoo.ql/uFSwqO

Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla
Exemplul 3 (din afara parteneriatului)

Proiectul MedEmporion este o initiativd promovatd si condusa de orasele Torino, Barcelona si NN
Genova, Impreund cu Conservatoria del Piemonte si Conservatoire des Cuisines de la Méditerranée “/"E GLEm orion
din Marsilia. Obiectivul general al proiectului a fost acela de a studia importanta pietelor alimentare aEiow p raiais

in zona mediteraneand ca instrument de dezvoltare urband si promovare economicd si de a
intreprinde o cercetare legatd de importanta produselor de proximitate si rolul pietei ca instrument de
coeziune sociala.

» Cercetare cu privire la importanta proximititii produselor si rolul pietei ca instrument
de coeziune sociala

1. Evaluare:

e In cadrul proiectului Med EMPORION au fost elaborate doua studii academice, o initiativa in cadrul programului MED al
Uniunii Europene.

e Unul legat de prezenta produselor de proximitate in piete si un al doilea legat de provocarile si oportunititile pietelor
mediteraneene.

2. Comunicare:

e Organizarea a patru festivaluri gastronomice in Marsilia, Torino, Barcelona si Genova pentru a raspandi realitatea pietelor
mediteraneene, valoarea acestora si produsele caracteristice in randul publicului general si pentru a permite contactul intre
comerciantii din piete si operatori de la est la vest si de la nord la sud in zona mediteraneana.

e C(Crearea unei pagini de internet pentru pietele din zona mediteraneand, cu informatii utile care vor ramane disponibile si la
sfarsitul proiectului.

e Publicarea unui Ghid de standarde de calitate si o colectie de standarde de bune practici pentru imbunatatirea managementului
zilnic al pietelor.

e [Editarea unui document cu recomandari de politicd adresat autoritatilor europene si locale responsabile pentru piete.

Documentatie: website Med Emporion - http://www.medemporion.eu/index.php/contents/view/studies



http://www.medemporion.eu/index.php/contents/view/studies

Impactul direct si indirect al pietei asupra cartierului in care se afla

Exemplul 4 (din afara parteneriatului)

Proiect pentru spatii publice (PSP) este o organizatie non-profit de planificare, proiectare si educatie dedicat ajutarii
oamenilor pentru a crea si sprijini spatiile publice care construiesc comunitati mai puternice.
Sistemele de piete publice si sistemele de alimente locale din SUA: raportul prezintd pe scurt rezultatele cercetarilor
realizate pentru a stabili modul in care pietele organizate de promotorii sistemelor de alimente locale pot participa mai
eficient ca parte a sistemelor alimentare bazate pe comunitate si modul in care acestea pot rezolva problema sigurantei
alimentelor in comunitatile cu venituri mai mici.
Principala concluzie este aceea ca o piatd publica de succes trebuie:

e Sarezolve problema sigurantei alimentelor si sd construiasca sisteme de alimente locale.

e Sd asigure un spatiu pentru ca oamenii sd se poatd aduna.

e Sa fie sustenabild din punct de vedere economic pe termen lung.

» Matrice pentru facilitarea pietelor noi, dar si a celor existente.
1. Evaluare
Esenta cercetarilor s-a bazat pe analiza a trei piete de fermieri existente care a fost realizata cu scopul de a intelege rolul jucat in sistemele de
alimente locale §i modul in care acestea rezolva problemele legate de siguranta alimentelor.

e Interviuri cu administratia pietelor §i sponsorii.

e Colectarea informatiilor legate de context si bugetul pietelor.

e Interviuri cu clientii, cu un obiectiv de 100 pentru fiecare piata (in total, s-au realizat 299 de interviuri).

e Studii §i interviuri cu vanzatorii din piata.
2. Comunicare
Pietele sunt in special puternice in ceea ce priveste abilitatea de a imbunatati accesul la alimente proaspete pentru clientii care, de altfel, au
putine optiuni oferite de cartiere, precum si resurse limitate. Pentru vanzatori, in speciali noii imigranti cu istoric agricol, pietele ofera
oportunitati de a crea noi activitdti comerciale si de a-si rotunji veniturile, ridicand in acelasi timp cererea de produse cultivate pe plan local.
Pietele sunt, de asemenea, forte economice si sociale pozitive pentru comunitatile urbane si rurale Invecinate, desi se mai pot face multe pentru a
le atinge intregul potential. In cele din urma, studiile de caz ofera lectii cu privire la modul in care sponsorii pot echilibra programele sociale si
practicile de sustinere a unei intreprinderi comerciale complexe.
Cercetarile au ajutat la crearea unei matrice care sa ajute organizatorii sa faciliteze pietele noi si existente prin considerarea a patru elemente

cheie aferente unui spatiu atragator de care PSP se foloseste pentru a ajuta comunitatile sa creeze spatii publice vibrante.
Documentatie: Pietele Publice si Sistemele de alimente locale — P51: http://www.pps.org/pdf/kellogg_report.pdf
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Anexa la exemplul 4: Proiect pentru spatii publice (PSP)

Ce face ca un loc sa fie atragator?
LOCUL

. Atribute cheie

Sociabilitate, Utilizare si activitdti, Acces si legaturi, confort si
imagine

. Intangibile

Diversitate, asistentd, cooperare, spirit social, mandrie, prietenie,
interactiune, primitor,

Distractiv, activ, vital, special, real, util, indigen, aniversar,
sustenabil

Continuitate, proximitate,
convenabil, accesibil

Sigur, curat, ,verde”, circulatie, odihnd, spiritual, incantator,
atractiv, istoric

. Masuratori

Numarul de femei, copii si batrani, retele sociale, voluntariat,
utilizare pe timp de seara, viata stradala

Afaceri locale detinute, modele de utilizare a proprietatilor,
valoarea proprietatilor, nivelul chiriilor, vanzarile cu amanuntul
Date de trafic, mobilitate modala, utilizare ca punct de tranzit,
activitate pietonala, modele de utilizare a locurilor de parcare
Statistici legate de infractiuni, evaluare igiend, conditii cladiri, date
de mediu

22 PPS

PROIJECT for
PUBLIC SPACES

conectat, identificabil, circulatie,

> Imbunititirea acestor patru elemente poate ajuta la sporirea caracterului atractiv al unei piete si poate construi o identitate puternica —

oferindu-i o sansa mai buna de a rimane competitiva si de a creste in viitor.



CUM SE POT IDENTIFICA SI ANGAJA
SERVICIILE $S1 ZONELE IMPLICATE IN
REGENERAREA UNEI PIETE



3. Cum se pot identifica si angaja serviciile si zonele implicate in regenerarea unei piete

Pietele sunt un ecosistem foarte complex. In succesul si dezvoltarea lor sunt implicate diferite interese: politice si
comerciale, economice si sociale, private si publice...

Acest lucru implica o lunga lista de parti interesate, direct sau indirect legate de piete si ca orice activitate care ii poate altera
functionarea normald poate avea impact asupra activitatilor sau intereselor acestora.

Obiectiv: Obtinerea unei viziuni comune si implicarea maximi in dezvoltarea Zone de studiu
iitoar ietei . . ..
Viitoare a plete Obiective de indeplinit
Strategii: Strategii de urmat
1. Organizare: o administratie a pietelor clar identificata
2. Interactiune: crearea unui spatiu pentru discutii legate de piata
3. Socializare: implicarea pietelor individuale si a actorilor din apropiere Exemple
(asociatii, cartier...)

Actiuni de intreprins



3. Cum se pot identifica si implementa serviciile si zonele implicate In regenerarea unei piete

Strategii
1. Organizare

2. Interactiune

3. Socializare

Actiuni

1.1. Identificarea departamentelor si a zonelor tehnice implicate.

1.2. Crearea unui singur organism sau a legaturilor necesare care sa actioneze corect §i
unitar pentru piete.

1.3. FElaborarea unei conventii sau a unui acord referitor la responsabilitatile fiecarer parti
interesate

2.1. Utilizarea GLS ca instrument strategic pe termen lung.

2.2. Crearea comitetelor tehnice.

2.3. Organizarea sedintelor periodice.

2.4. Organizarea unei conferinte anuale a pietelor municipale in cadrul careia diferitii
experti sd poata analiza si oferi o viziune asupra pietelor.

2.5. Acceptarea proiectului de fiecare parte interesata, oameni politici §i agenti economici.

3.1. Legarea unor parteneriate si actiuni comune intre piete si asociatii locale de comert cu
amanuntul sau sociale, scoli si/ sau alte parti interesate.

3.2. Delegarea responsabilitatilor pentru a implica anumite parti interesate intr-un
parteneriat real.



Cum se pot identifica si angaja serviciile si zonele implicate in regenerarea unei piete — Exemplul 1
(din afara parteneriatului)
Proiect pentru spatii publice (PSP) este o organizatie non-profit de planificare, proiectare i educatie dedicat ajutarii
oamenilor pentru a crea si sprijini spatiile publice care construiesc comunitati mai puternice. Pentru detalii, consultati pagina
18.
» Implicarea organizatiilor mama in sprijinirea unui proiect.

1. Organizare:

Organizatorii pot Tmbunatati viabilitatea pietei propuse actiondnd corect inca de la inceput — stabilind zona de comert si
amestecul de produse; recrutdnd fermierii i planificind minimizarea degradarii; implicarea si participarea comunitdtii; si
construind parteneriate puternice in intregul sistem. Acest nivel de planificare necesita mult timp si sume mari de bani,
precum si capacitate de organizare, dar merita, deoarece permite pietei sa devina mai repede o entitate de sine statatoare si i
imbunatateste sansele de succes pe termen lung.

2. Interactiune: Legatura cu organizatia mama stabila / sponsorul:

Toate pietele studiate au avut avantajul unei organizatii mama bine ancoratd care sa le ajute sd se lanseze. Realizati
legaturile necesare: ca in oricare parteneriat eficient, toate partile au de castigat: sponsorul isi largeste agenda sociala, iar
piata poate evolua spre o mai buna sustenabilitate.

3. Socializare: Legatura cu institutii comunitare

Aceastd organizatie poate fi sau nu aceeasi cu sponsorul primar, cum ar fi Churches (California), Consiliul Indian din Rhode
Island. Un alt model poate fi gasit in Washington D.C., unde o serie de mici piete sunt sponsorizate colectiv si sprijinite de
un grup pentru siguranta alimentelor, dar administrate individual de organizatii comunitare.

Documentatie: Pietele Publice si Sistemele de alimente locale — P51: http://www.pps.org/pdf/kellogg_report.pdf
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Cum se pot identifica si angaja serviciile si zonele implicate in regenerarea unei piete — Exemplul 2

(din afara parteneriatului)
Marsilia: ,,Ghid de bune practici pentru implementarea pietelor de fermieri” elaborat de Asociatia [T
pentru Dezvoltarea Agriculturii si forta de munca rurala (ADEARI13).
Ghidul propune metodologia pentru crearea, managementul si sustenabilitatea pietelor de fermieri.
Ghidul a fost editat pentru functionari publici responsabili cu dezvoltarea urbanistica, oamenilor
politici sau fermierilor care doresc sa infiinteze piete de fermieri modelate pe baza celor create de
ADEARI13 inca din 2001. Acest ghid practic doreste sa identifice bunele practici si lectiile invatate
pentru implementarea pietelor de fermieri.

» Metodologie pentru crearea, managementul si sustenabilitatea pietelor de fermieri.

1. Organizare: Crearea unei structuri de departament si elaborarea unei conventii care sa defineasca responsabilitatile
fiecdrei parti interesate.
2. Interactiune: Ghidul defineste cea mai buna metoda de a interactiona cu partile interesate:

e (asirea dorintei politice si sprijinul municipalitatii.

e Organizarea unei sedinte de consultare si prezentarea proiectului, populatiei generale, in special comercianti, condusa
de municipalitate.

e Incheierea unui parteneriat cu asociatiile invecinate si asociatiile de comercianti; promovarea proiectului si
determinarea acestora sa il accepte.

e Organizarea unei sedinte anuale pentru a primi o evaluare a modului in care organizarea pietei este perceputd de
fiecare parte interesata. Este, deasemenea, o oportunitate de a reajusta productia in functie de cererea in schimbare si
de a anticipa urmatoarele evenimente.

3. Socializare:

Pietele de fermieri care functioneaza cel mai bine sunt cele in care existd 3 parti:

Consiliul municipal care aproba si sprijind piata.

O asociatie din oras care se ocupa de managementul zilnic, evenimente si comunicarea cu clientii.

O asociatie agricola care se ocupa de relatia cu producatorii si aplicarea regulilor.
Documentatie: Méthodologie en matiére de création de marché - http://goo.gl/fMRgK5
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FINANTAREA REGENERARII UNEI
PIETE



4. Finantarea regenerarii unei piete

Printre oragele participante se pot gasi exemple diferite si creative cu privire la modul in care se poate finanta regenerarea
pietei, in special din punctul de vedere al investitiilor public-private.

Obiectiv: Asigurarea sustenabilitatii financiare a pietei Zone de studiu
Strategii: Obiective de indeplinit
1. Model: Definirea modelului mixt privat-public care se aplica fiecarui oras si  Strategii de urmat
fiecarei actiuni individuale.
2. Angajament: Implicarea partilor interesate in prioritizarea actiunilor
3. Coordonare urbana: Coordonarea actiunilor de investitii cu alte actiuni ale Exemple
municipalitatii

Actiuni de intreprins



Strategii
1. Model

2. Angajament

3. Coordonare

4. Finantarea regenerarii unei piete

Actiuni

1.1. Analizarea legislatiei actuale pentru a identifica barierele si acceleratorii pentru
diferitele modele de finantare si propuneri pentru schimbari posibile in vederea
imbunatatirii ei.

1.2. Gasirea celui mai potrivit model pentru fiecare actiune explorata avand in vedere ca nu
toate actiunile necesita acelasi tip de finantare.

2.1. Evaluarea posibilului interes privat in reinnoirea pietei, chiar comercianti sau
supermarket-uri ori alti distribuitori.

2.2. Crearea unui spatiu de discutii pentru partile interesate cu privire la prioritizarea
investitiilor si interesul de participare.

2.3. Prioritizarea si organizarea investitiilor intr-un raport oficial.

3.1. Organizarea sedintelor oficiale si ne-oficiale cu toate partile interesate si alte servicii
municipale.

3.2. Planificarea proiectelor de investitii in cadrul tuturor proiectelor dministratiilor locale.
3.3. Infiintarea unei unitati speciale de coordonare.



Finantarea regenerarii unei piete — Exemplul 1

Barcelona: Institut Municipal de Mercats (IMMB): Consiliul a intreprins sau a promovat EAY) b
modernizarea a peste jumatate din cele 43 de piete municipale incluse in retea. Memamehm
In cadrul acestui proces, initiativa publicad municipald s-a ocupat de lucrarile de restructurare care
afecteaza mai multe aspecte legate de piete, cum ar fi modernizarea infrastructurii, imbunatatirea mixului de produse,
introducerea supermarket-urilor in interiorul pietelor, lansarea de noi servicii §i re-interpretarea functiei sociale si a
angajamentului pentru mediu.

» Modelul de management din Barcelona: comerciantii si agentii economici din piata participa si ei la finantare.

1. Model: definirea modelului public-privat care se aplica pentru fiecare actiune.
Pietele din oras sunt administrate de Consiliu prin propria institutie, Institut Municipal de Mercats de Barcelona (IMMB).
Pe baza unui model de management public, dar cu implicarea semnificativa a operatorilor privati, pietele promoveaza valori
legate de consumul alimentelor, cum ar fi:
e Promovarea produselor locale proaspete si de calitate.
e Relatia imediatd dintre alimente si sdnatate.
e Promovarea consumului responsabil.

2. Angajament:

Comerciantii din fiecare piata sunt organizati in asociatii care, printre alte activitati, sunt responsabile pentru relatia cu
IMMB, managementul comun al activitatilor de curatenie si paza din piete i participa activ la activitatile de promovare
organizate.

Comerciantii sunt, de asemenea, responsabili pentru o parte din investitii, cum ar fi remodelarea pietei.

3. Coordonare urbana:
IMMB si fiecare parte interesatd in regenerarea pietei au dezvoltat o culturd puternica a responsabilitatii comune la nivel

tehnic si financiar care faciliteaza coordonarea investitiilor.
Documentatie: website IMMB: http://qoo.ql. MROgFQ
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Finantarea regenerarii unei piete — Exemplul 2

Wroclaw: Proiectul ,,Nadodrze Shop Windows” face parte din programul de revitalizare din Nadodrze.
Districtul Nadodrze este una din zonele urbane cele mai defavorizate din oras. Prin FEDR (Fondul European
de Dezvoltare Regionald), Nadodrze a beneficiat de un program integrat de revitalizare. Participarea publica si
implicarea ONG-urilor locale este o trasatura majora a acestui program, care a reprezentat una dintre primele
tentative din Polonia de a lansa un proces zonal cu mai multe parti interesate.
Proiectul ,,Nadodrze Shop Windows” a avut ca scop actualizarea imaginii districtului si atragerea clientilor
prin infiintarea unui district artistic pentru artizani si artisti in apropierea pietei ecologice de pe strada Ptaisa.

» Un program ambitios de revitalizare cu o combinatie puternica de finantare publica-privata si

implicarea ONG-urilor locale

1. Model
Proiectul face parte din programul de revitalizare din Nadodrze, iar modelul de finantare este o combinatie de fonduri publice si
private:

e Principalul contribuabil pentru activitatea economica si sociald a fost municipalitatea.

e Principalul contribuabil pentru renovarea cladirilor si a spatiilor publice a fost FEDR.

e Programul Operational Regional din regiunea Dolnoslaskie 2007-2013 (POR WD).

e Contributii private ale proprietarilor si chiriasilor, de asemenea implicati in renovare.
2. Angajament:
Municipalitatea a organizat un parteneriat oficial si ne-oficial pentru a angaja diferitele parti interesate. Totusi, se pare cd programele
sociale axate prea intens asupra locurilor de munca, de exemplu prin introducerea localnicilor in arta traditionala manufacturiera
foarte cautatd in prezent de vizitatorii orasului.
Acest lucru a facut ca probleme legate de accesul la locuinte, regenerarea si intretinerea cladirilor de apartamente sa nu poata fi
abordate.
3. Coordonare Urbana:
O problemd cheie a fost reprezentata de coordonarea diferitelor operatiuni initiate de organisme separate si de programarea si
planificarea comprehensiva a acestora. La inceputul programului de implementare si revitalizare, municipalitatea din Wroclaw a
infiintat o unitate specialda de coordonare. Aceasta este numita Departament Prezidential (,,presedinte” este denumirea primarului), iar
atributiile acestuia au inclus sincronizarea diferitelor unitati sectoriale in cadrul programului de revitalizare din Nadodrze. Lucrarile au

fost supervizate de vice-primar.
Documentatie: Wroclaw — districtul Nadodrze ,, Profit maxim din resurse limitate”: http://000.q//DEDOLX
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IMPACTUL SOCIAL AL PIETELOR



5. Impactul social al pietelor

Pietele au un impact profund asupra aspectului social al unui oras sau cartier din jurul lor. Pietele adapteaza oferta de
produse si procesele la nevoile clientilor. Pietele creeaza locuri de munca si ofera oportunitati de afaceri vecinilor si altor
parti interesate si sunt intr-adevar un loc in oamenii se pot intalni si interactiona.

Comunicarea acestor beneficii si gasirea, in acelasi timp, a celei mai bune modalitati de a le optimiza reprezintd cheia pentru
gasirea celui mai bun sprijin in vederea imbunatatirii pietelor.

Obiectiv: Comunicarea si optimizarea beneficiilor sociale ale pietei Zone de studiu
Strategii: Obiective de indeplinit
1. Motoare cheie: Identificarea indicatorilor cheie legati de impactul social al Strategii de urmat
pietelor dintr-un oras.
2. Comunicare: Integrarea beneficiilor sociale in strategia de comunicare a
pietei Exemple
3. Sinergie: cautarea planurilor comune de comunicare cu alte institutii cu rol
social

Actiuni de intreprins



Strategii
1. Motoare cheie

2. Comunicare

3. Sinergie

5. Impactul social al pietelor

Actiuni

1.1. Analizarea impactului efectiv al pietelor asupra orasului.

1.2. Identificarea posibilelor beneficii generate de piatd in contextul social al cartierelor in
care se afla.

1.3. Utilizarea tuturor datelor din studiile si cercetarile anterioare sau organizarea uneia noi

2.1. Elaborarea unei noi axe de comunicare din perspectiva sociala.

2.2. Integrarea noii axe in comunicarile legate de piata.

2.3. Evaluarea oportunitatii de utilizare a acestei axe in planul global de comunicare la
nivelul orasului.

3.1. Identificarea acelor parti interesate care au un interes special in beneficiile sociale ale
pietei.

3.2. Gasirea responsabililor cu comunicarea pentru toti actorii cu interes social implicati in
proiect.

3.3. Generarea actiunilor comune de comunicare cu partile interesate.



Impactul social al pietelor — Exemplul 1
Toulouse: Piata Inquet, Piata Saint-Sernin din Toulouse a fost intotdeauna locul unei piete
neoficiale de produse la mana a doua.
Piata Inquet este un proiect public rezervat vanzatorilor cu venitul minim. Aceasta a fost
normalizatd si legalizata de o asociatie locala (CERPI 31), iar actiunea aratd ca pietele pot ajuta la
integrare. Zona comerciala Inquet are un real caracter social si i ajuta pe cei cu venitul minim.
Pentru a asigura eficienta autorizatiilor de comercializare, CERPI 31, o asociatie specializata in
integrare, a fost responsabila pentru realizarea organizarii personalizate su pentru monitorizarea
individualizata a persoanelor autorizate.

» O piata sociala de produse la miana a doua poate ajuta la integrarea persoanelor
marginalizate social.

1. Motoare cheie:

e Piata este 0 modalitate de integrare a persoanelor marginalizate din punct de vedere social. Gratie procesului de
inregistrare, CERPI poate dezvolta o monitorizare personald si majoritatea posesorilor de tarabe sunt informati cu
privire la integrarea socio-profesionala (locuri de munca, locuinte, accesul la drepturi...).

e Piata Inquet este definitd ca piatd sociala, astfel incat, pentru clientii pietei, este o oportunitate de a gasi produse la
preturi foarte mici si, de asemenea, cumpdrarea unui produs din piatd reprezintd un act social.

¢ Din momentul reglementarii pietei, tarabele au fost bine organizate in piata si in zonele de trafic, iar comerciantii si
alte parti interesate din cartier sunt foarte multumite. Piata a oferit cartierului coeziune, o activitate comerciala mai
intensa si o identitate puternica.

2. Comunicare:

In iunie 2012, Asociatia Ainda a realizat un film documentar in piata Inquet care reflecti intregul aspect social al proiectului,
dand o fatd si un nume tuturor partilor interesate din cadrul proiectului. Comunicarea proiectului nu este foarte buna, dar
transmiterea orala a facut ca piata sa fie un nou punct de vanzare si cumparare.

3. Sinergie: Piata are o imagine pozitiva. Asociatia CERPI 31 si municipalitatea se pot bucura de impactul in presa (cum ar

fi documentarul realizat de Ainda).
Documentatie: Place a I'Inquet - documentar de Laurent Miguel (4sociatia Ainda) http://vimeo.com/45051054
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Impactul social al pietelor — Exemplul 2
Barcelona: Programul educational IMMB: O initiativa a IMMB si departamentul comercial din cadrul bk
Consiliului Provinciei unde se afla Barcelona. Scopul a fost acela de a educa tinerii cu privire la un stil Memamehm
de viata sanatos care poate fi gasit in pietele municipale. Este un proiect care pleaca din salile de curs,
continua Tn mediul pietei si se incheie cu un website proiectat in mod specific.
» Program educational pentru educarea tinerilor cu privire la un stil de viata sanitos care poate fi gasit in pietele
municipale.
1. Motoare cheie: Un proiect pilot dezvoltat in cadrul proiectului european Med Emporion si finantat prin programele
europene Med, in care expertii in educatie si nutritie au fost consultati pentru elaborarea continutului.
e Pentru elevii din scolile primare, programul se ocupa de aspectele legate de valoarea pietei ca resursa de calitate
pentru sanatate, simt al comunitatii si servicii personale.
e Identificarea tipurilor de produse care pot fi gasite la piatd, recunoscand si evaluand pozitiv produsele proaspete
oferite.
e Contactul direct cu piata: servicii personale, cantitdti de produse ajustate la clientii individuali, sfaturi cu privire la
produse.
e Recunoasterea importantei unei diete echilibrate si sandtoase.
e Aprecierea importantei cumparaturilor locale ca factor pentru obtinerea unei livrari de produse alimentare sustenabile.
2. Comunicare: IMMB a dezvoltat un plan de comunicare pentru acest proiect, cu un website dedicat,
www.menjodemercat.cat, un volum ridicat de documente pentru scoli si numeroase filme pentru experienta in silile de curs.
e Comunicarea proiectului face parte din strategia integratd de diseminare a IMMB. Proiectul a fost prezentat in cadrul
mai multor evenimente sociale.
e De asemenea, IMMB a lansat un atelier social media pentru comercianti.
3. Sinergie: IMMB genereaza o comunicare integratd pentru toate pietele din oras, iar departamentul de comunicare se
ocupa de coordonarea tuturor actiunilor de comunicare

IMMB incurajeazd, de asemenea, asociatiile comerciale sd implementeze o comunicare responsabila.
Documentatie: website IMMB: http://qoo.gl.a91Y3T



http://www.menjodemercat.cat/
http://qoo.ql.a9iy3t/

Impactul social al pietelor — Exemplul 3 (din afara parteneriatului)
GHID DE BUNE PRACTICI PENTRU IMPLEMENTAREA PIETELOR DE FERMIERI, elaborat de
ADEAR 13 — Marsilia (pentru mai multe detalii, consultati pagina 24)

» Ghidul ofera mai multe modalititi de a unifica grupurile de producitori in jurul unui proiect
comun pentru o piata de fermieri.

1. Motoare cheie:

e Acecasta piata de fermieri optimizeaza legaturile rural-urban. Piata de fermieri este un real instrument de dezvoltare rurald prin
contributia adusa la instalarea si sustenabilitatea fermelor adaptate la aceasta metoda de distributie.

e Piata este, de asemenea, un instrument de transmitere si schimb intre fermieri.

e Piata joaca un rol cheie in educatia alimentard a consumatorilor.

e Comunicarea directd intre fermieri si clienti permite fermierilor sd obtind o evaluare cu privire la calitatea produselor si
asteptarile clientilor.

e Revitalizarea cartierului: piata de fermieri atrage noi clienti Tn numeroasele magazine locale. Astfel, toti comerciantii fin cartier
beneficiaza de acest lucru.

2. Comunicare:
A. Ghidul ofera mai multe modalitati pentru unirea grupurilor de producatori in jurul unui proiect comun:

e Accentuarea valorilor comune. Elaborarea unei carte referitoare la aceste valori este o modalitate eficientd de a-1 determina sa
se uneascd si sa unifice grupul de fermieri. Ulterior, grupul imbunatiteste mai intdi gradul de acceptare a proiectului si, de
asemenea, transmite valorile noilor veniti.

e Impartasirea valorilor cu clientii prin prezentarea fermei, a metodei de productie, a imaginilor.

B. Elaborarea si distribuirea ghidului permite dezvoltarea culturii pietei de fermieri.

C. ADEAR este, de asemenea, responsabild pentru organizarea de evenimente regulate in piete pentru comunicarea prin intermediul
presei locale si pentru crearea unei identitati vizuale clare.

3. Sinergie: prima axa a ghidului este aceea de a gasi sprijin politic local (din partea consiliului municipal si al asociatiilor invecinate)
pentru a facilita acceptarea si sustenabilitatea pietei.

Documentatie: Méthodologie en matiére de création de marché - http://goo.gl/fMRgK5



http://goo.gl/fMRqK5

MATRICE DE ABORDARI



Matrice de abordiri — in functie de orase

Aceste recomandari tematice au aratat cteva exemple de bune practici.

Scopul matricei este acela de a extrage abilitatile si cunostintele din aceste exemple, de a desemna pe cine detine acele
abilitati si cunostinte si de a indica orasele care pot fi interesate.

Pentru un oras care nu este partener, aceastda matrice de abordari este si o oportunitate de a obtine un rezumat al
cunostintelor existente la nivelul oraselor partenere intr-o situatie concretd de regenerare a centrului urban.

Zone de studiu - Practica transferabila, fara costuri /
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Matrice de abordari — in functie de strategii

Aceasta a doua matrice va ajuta orasele interesate sa gaseasca informatii si bune practici printre strategiile definite anterior.
De exemplu, o persoana interesata de organizarea in mod eficient a planificarii urbane se va uita la exemplele din Barcelona
(Planul integrat de actiune din Piata Santa Caterina) si Torino (Urban Barriera di Torino) si eventual va intra in contact cu
acestea.

Zone de studiu Practica transferabila, fara costuri /

Obiective de indeplinit bariere semnificative

Strateqii de urmat ) :
g Practica transferabila cu unele

Exemple Portocaliu  costuri / bariere



Matrice de abordari — in functie de strategii
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Grazie Thanks

Danke Gracias
o roomultumesc
Takk dziekuje dakujem hvala

tanan kiitos koszonom aciu
Tack dekuji paldies
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